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คูมือการเขียนโครงการบูรณาการเชิงยุทธศาสตร

เพื่อเสนอของบประมาณประจําป

(กรณีงบประมาณเงินรายได)
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อารัมภบท

การตั้งงบประมาณในรอบหลายๆ ปท่ีผานมาของคณะนิติศาสตร  สวนใหญจะมุงการเขียนคําขอ
แตสวนท่ีเปนงบปกติเทานั้น ท่ีเรียกวา Operation Costs สงผลใหเกิดการละเลยการของบประมาณใน
เชิงยุทธศาสตร Strategic Budget Plan ท่ีสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัย
ในแตละชวงสมัยท่ีมีการเปลี่ยนผูบริหาร

ดังนั้นจึงตองมีคูมือการเตรียมตัวข้ึนเพื่อใหผูเกี่ยวของไดทําความเขาใจสิ่งท่ีเรียกวา รากฐานการ
คิด กอนลงมือเขียนกรอกแบบฟอรมโครงการเชิงยุทธศาสตร ซ่ึงจะชวยใหผูท่ีรับผิดชอบงานในแตละสวน
งาน เกิดความเขาใจและสามารถประยุกตความคิดจากประเด็นปญหาท่ีพบเห็นในงานตัวเองมาเริ่มเขียน
โครงการเชิงยุทธศาสตรไดอยางแคลวคลองมากข้ึน ท้ังนี้จะเปนผลดีตอการพัฒนาระบบงานภายในองคกร
ในภาพรวมไดในท่ีสุด

นายเทพวรา   ธนพัฒน

กลุมภารกิจยุทธศาสตร แผน และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูเรียบเรียง
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ขั้นตอนการเตรียมตัว กอนลงมือเขียนโครงการเชิงยุทธศาสตร

เรียนรู รากฐานการคิด ท่ีจะชวยในการเตรียมกรอกขอมูลตามแบบฟอรม
โครงการยุทธศาสตร

ทําความเขาใจหัวขอท่ีอยูในแบบฟอรมใหกรอกขอมูลโครงการยุทธศาสตร
ผค. 206

เลือกประเด็นจากรากฐานการคิดไปกรอกหัวขอตางๆ ท่ีอยูในแบบฟอรม
โครงการ

ทําความเขาใจระบบงบประมาณจุฬาฯ ท่ีสัมพันธกบกรอบและทิศทาง
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและของคณะนิติศาสตร
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คําอธิบายเพ่ิมเติมในแตละข้ันตอนเพ่ือประกอบการกรอกแบบฟอรม

ลําดับ หัวเร่ืองหลัก วิธีการปฏิบัติ
1 แ บ บ ฟ อร ม เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ต า ม

ยุทธศาสตร (ผค. 206)
- แบบฟอรมมี 11 หัวขอ แตท่ีสําคัญคือ การกําหนดช่ือโครงการ
การเขียนหลักการและเหตุผล การกําหนดวัตถุประสงคในเชิงผลลัพธ
(outcomes)
- คําถามคือ แตละหัวขอหลักตามแบบฟอรม เราจะนําขอมูลมาจาก
ไหนเพ่ือใชกรอก คําตอบคือ ตองทําความเขาใจการสรางรากฐานการ
คิดกอนเปนข้ันแรก (ซึ่งอธิบายไวในหัวขอ ลําดับ 3 และดูไดจาก
เอกสารการบรรยายท่ีเปน Power  Point)

2 ระบบงบประมาณจุฬาฯ กับ กรอบ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและ
ยุทธศาสตรระดับคณะฯ

- เน่ืองจากการจดสรรงบประมาณรายจาย มีความสัมพันธกบการ
พัฒนาตามกรอบยุทธศาสตรองคกร จึงตองทําความเขาใจโครงสราง
ดังกลาวเปนเบื้องแรก
- จุฬาฯ มีระบบงบประมาณผสมกันสองแบบ คือ ใชระบบ PPBS เพ่ือ
จัดสรรทรัพยากรทีสรางความสัมพนธระหวางกระบวนการวางแผน
และงบประมาณเขาดวยกัน ซึ่งสามารถตอบสนองตอการมองภาพรวม
ขององคกรไปขางหนาได  ระบบท่ีสองเรียกวา SPBB จะเนนการ
ตั้งเปาหมายเชิงยุทธศาสตร และมุงวัดผลสําเร็จผลผลิตตามเปาหมาย
ดังกลาว
- ระบบงบประมาณทงสองแบบ สนับสนุนใหสวนงานตองมีแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา และทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือจะไดรับการ
จัดสรรงบประมาณรายจายประจําป

3 การทําความเขาใจ รากฐานการคิด
กอนลงมือเขียนโครงการ

- เน่ืองจากแบบฟอรมการเขียนโครงการ มีหัวขอสําคัญท่ีตองกรอก
การจะไดขอมูลไปกรอกจึงตองทราบและทําความเขาใจ รากฐานการ
คิด (โดยอานรายละเอียดไดจากเอกสาร Power Point)
สรุปวา ประเด็นหลักท่ีตองทําความเขาใจ มี 4 เรื่อง

1. เราจะกําหนดกลยุทธไปเพ่ืออะไร
2. มีหลักแนวคิดอยางไรเพ่ือกําหนดโครงการยุทธศาสตร
3. เราควรหลีกเลี่ยงวิธีคิดอยางไรกอนการกําหนดกลยุทธ
4. เราจะทําใหการคิดเชิงกลยุทธมีความเปนระบบและเขาใจ

งาย  ไดอยางไร
4 การเลือกประเด็นจากรากฐานการคิด

ไปกรอกแบบฟอรมโครงการ
- นํากระบวนการคิดไปเขียนหัวขอหลักการและเหตุผล โดยตองมีการ
ประเมินสถานการณ  สภาพปญหาในระดับมหภาคและบอกไดวา จะ
นําหลักวิชาการอะไรมาประยุกตใชในการแกปญหา
- การเขียนวตถุประสงค (OUTCOMES) ตองระบุผลท่ีเกิดข้ึนจากสิ่งท่ี
เราทํา
- การเขียนเปาหมาย (Outputs) ตองระบุถึงสิ่งท่ีจะไดใน มิติของ
ผลผลิต



การบรรยายให้ความรู้ก่อนลงมือเขียนโครงการเชิงยุทธศาสตร์
24 เมษายน 2561

โดย  นายเทพวรา    ธนพัฒน์      หน.กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ฯ

การเขียนโครงการในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์
.ศ. 2562

(ใชก้รอก แบบฟอร์ม ผค. 206)



วิสัยทัศน์จุฬาฯ  ปี พ.ศ. 2560-2563

4 ยุทธศาสตร์

• สร้างคน
• สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม
• สร้างเสริมสังคมไทย
• ก้าวไกลในสังคมโลก

10 เป้าประสงค์
• ดูจากเอกสารประกอบ

12 กลยุทธ์
• ดูจากเอกสารประกอบ
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• บัณฑิตได้รับการพัฒนาและประชาคมจุฬาฯ เป็นสังคมแห่งการ
สร้างสรรค์

•
• มีระบบนิเวศนวัตกรรมรองรับการพัฒนาทางวิชาการ
•
• เป็น ม.



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ (Outcomes)

1. สร้างคน -บัณฑิตได้รับการพัฒนาศักยภาพ
-ประชาคมจุฬาฯ เป็นสังคมแห่ง
การสร้างสรรค์

-เสริมเกราะและพัฒนาบัณฑิตให้เป็น

-ขยายโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้ถึง
ผู ้ด้อยโอกาส

-บัณฑิตได้รับการพัฒนาศักยภาพ
-ประชาคมจุฬาฯ เป็นสังคมแห่ง
การสร้างสรรค์

2. สร้างสรรค์องค์ความรู้และ
นวัตกรรม

-งานวิจัย-

-
การพัฒนาทางวิชาการ
-
ให้คล่องตัว มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ

-กระตุ้นการผลิตงานวิจัย

-บ่มเพาะและผลักดันนวัตกรรมทีตอบ
โจทย์ความต้องการจริง
-ยกระดับการบริหารและพัฒนาคนให้สา

-รักษาเสถียรภาพและวินัยของ
กระบวนงานภายใน

-งานวิจัย-

-
การพัฒนาทางวิชาการ
-
คล่องตัว มีคุณภาพ  และมี
ประสิทธิภาพ



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ (Outcomes)

3. สร้างเสริมสังคมไทย - -ตอบสนองต่อประเด็นปัญหาสังคมอย่าง
มีปัญญา เคียงคู่สังคมไทย
-
สาธารณะ

-
กับสังคมไทย

4. ก้าวไกลในสังคมโลก - -ผลักดันคุณภาพการศึกษาให้เหนือระดับ
มาตรฐานไทยเทียบเท่ามาตรฐานโลก

-



• โครงการเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึงอะไร
•
•

ยุทธศาสตร์
• เราจะจัด สมการของการคิดในเชิงกลยุทธ์

(Simple  Rule)
ในการเขียนโครงการ

เกิดความใจก่อนนําไปเขียน
โครงการเชิงยุทธศาสตร์



อะไร?

•
เป็น

• โครงการกลยุทธ์จะช่วยพัฒนางานหลายด้าน

 ( )
 ป้องกันปัญหาในอนาคต
 Jump


•
•
•





แตกต่าง
?



•
หนังสือ

• การเรียนหนังสือก็เหมือนกับการมารับ Software
• แต่ถ้ามีแต่ Software

(Operation  System) ก็ Run Software ไม่ได้
• OS Software

(การเรียนหนังสือ) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท
• พวก System 1 กับพวก System 2







Strategic  Thinker   V.S   Problem  Solver



Strategic  Thinker   V.S   Problem  Solver



ความฉลาดของมนุษย์   มี 2 อย่าง



หลัก /



การกําหนดกลยุทธ์  ควรคิดอย่างไร?



Simple Rule ของการคิดเชิงกลยุทธ์



Simple Rule ของการคิดเชิงกลยุทธ์



สมการ / Simple  Rule ของความเป็นกลยุทธ์







การกําหนดขอบเขตของโครงการ



ประเด็น /





ข้อมูลการจัดทํา Reprofile ปี
2559 – 2574 สามารถนํามาปรับ
เขียนเป็นโครงการยุทธศาสตร์ได้

• โครงการเร่งด่วนระยะ 1-2 ปี


 การพัฒนาทักษะบุคลากรใหม่( )
 การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน
 การสํารวจความต้องการของผู ้ใช้บัณฑิต
 การสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ในการเข้าถึงแหล่งทุนและ

กระบวนการวิจัย
 การเสริมประสิทธิภาพของศูนย์ศึกษากฎหมายให้จัดการบริการ

 กิจกรรมจัดทําจดหมายเหตุเอกสารและวัตถุประวัติศาสตร์ของคณะ
นิติศาสตร์

 กิจกรรมการพัฒนาด้านรายงาน Cost / Benefit
 โครงการแนะนําการสืบค้นจากฐานข้อมูลสารสนเทศ
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